Príloha č. 13
Zápisnice z 21. valného zhromaždenia Zväzu múzeí na Slovensku, 
ktoré sa konalo  27. októbra 2011  v Múzeu SNP v Banskej Bystrici.


Podklady ku Koncepcii ZMS k propagácii a popularizácii múzeí

I. Vízie a ciele

Motto: „Múzeum je nezisková organizácia, stála inštitúcia v službách spoločnosti a jej rozvoja, prístupná verejnosti, ktorá získava, reštauruje, komunikuje a vystavuje hmotné a duchovné doklady o ľuďoch a ich životnom prostredí, pre účely štúdia, vzdelávania a pôžitku.“ (Etický kódex Medzinárodnej rady múzeí  - ICOM)
· Cieľ koncepcie:

Vypracovať systém aktivít, ktorý povedie k pravidelnej prezentácii činnosti múzeí na Slovensku, k ich zaradeniu sa medzi kultúrne centrá a subjekty cestovného ruchu vo všetkých regiónoch Slovenska. Cieľom je propagácia, zvideteľnenie a posilnenie špecifického postavenia múzeí v procese rozvoja kultúry a vedy na Slovensku. 

· Predpokladaný výsledok po realizácii koncepcie:

Upevnenie nezastupiteľného významu múzeí v spoločnosti a potvrdenie ich poslania, ako inštitúcií zachovávajúcich kontinuitu medzi históriou a súčasnosťou, prostredníctvom zbierkových fondov a záchranou kultúrneho dedičstva ako celku ( hmotné i duchovné, hnuteľné i nehnuteľné).

Atmosféra v našej spoločnosti v súčasnosti nie je nastavená na uvedomovanie si dôležitosti a významu  histórie a tradícií pre rozvoj mladých generácií. Tieto aktivity sa viažu výhradne na úzky okruh nadšencov, ktorí pracujú v múzeách, osvetových strediskách a rôznych spolkoch a súboroch.  

Cieľom predkladanej koncepcie je zmena súčasného stavu smerom k celonárodné zvýšeniu povedomia o zmysluplnosti múzeí, ktoré sú prostriedkom budovania vzťahu nastupujúcej generácie k svojim koreňom – a teda aj k sebe samému. 

V dôsledku zvýšenia celonárodného povedomia očakávame aj zvýšenie záujmu štátu o kultúrne aktivity, v rámci nich špeciálne o múzeá, ktorý sa prejaví aj podstatným zvýšením finančných prostriedkov vyčlenených na podporu kultúrnych odvetví na Slovensku.

II. Analýza súčasného stavu

· Analýza doterajších snažení:
Predstavenstvo Zväzu múzeí na Slovensku vo svojom prehlásení v roku 2002 sústredilo svoju pozornosť predovšetkým na materiálne problémy v múzeách: „Nepriaznivá ekonomická situácia sa premieta prakticky do všetkých zložiek práce múzeí, pričom ako najvypuklejší problém vystupuje systém starostlivosti o fyzický stav a ochranu zbierkových predmetov, ktorého všetky zložky hlboko zaostávajú za súčasnou potrebou a často krát pripomínajú podmienky zodpovedajúce začiatku 20. storočia. Druhým alarmujúcim bodom v práci múzeí  v posledných rokoch je pokles profesionálnej úrovne  výstav v obsahovej príprave, ale najmä vo výtvarno-technickej realizácii...“

Veľkým problémom je aj dožívajúci stav  a „morálne opotrebovanie“ stálych expozícií, potreba ich rekonštrukcie, revitalizácie s doplnením o nové informačno technologické a komunikačné prvky.

Stratégia rozvoja múzeí a galérií v Slovenskej republike do roku 2011 zasa konštatuje, že: 

„Na úrovni verejnej správy zriaďovatelia múzeí a galérií prostredníctvom zriaďovacích listín múzeí a galérií artikulujú verejnú objednávku v tejto oblasti, ktorá vychádza z verejného záujmu tlmočeného platnými právnymi predpismi SR.“ (str.2) Rovnako sa v Stratégii uvádza: „Prevažná väčšina zbierkových predmetov výnimočnej muzeálnej a galerijnej hodnoty na Slovensku, ktoré tvoria základný a nenahraditeľný fond kultúrneho dedičstva Slovenska a Slovákov, sa nachádza vo verejných zbierkach, pričom viac ako polovica z nich je spravovaná inštitúciami zriaďovanými ústrednými orgánmi štátnej správy, resp. inštitúciami zriaďovanými územnou či miestnou samosprávou.“ (str.3)

Aj strategické ciele rozvoja múzeí a galérií sa sústreďujú predovšetkým na riešenie materiálno- technických problémov: (str.6)

1. Zlepšenie stavu odbornej správy a ochrany hnuteľného kultúrneho dedičstva.

2. Implementácia nových informačných technológií do základných činnosti múzeí a galérií.

3. Rozvoj ľudských zdrojov.

4. Revitalizácia prezentačných činností s dôrazom na výchovno – vzdelávaciu činnosť.

Podstatná časť doterajších oficiálnych dokumentov sa sústredila na konštatovanie neutešenej situácie v múzeách na Slovensku, ktorá zahŕňa nedostatok finančných prostriedkov, z toho vyplývajúce zlé technické vybavenie, zlý stav sídel, nemožnosť organizovania medzinárodných výstav a projektov... 
Reálna situácia v posledných rokoch potvrdzuje, že bez podpory mimorozpočtových finančných prostriedkov ( EŠF, Nórske fondy, Grantový systém MK SR ( dnes Dotačný systém MK a CR SR), granty a projekty z nadácií, cezhraničná spolupráca, príspevky sponzorov),  múzeá nie sú schopné plniť svoje základné funkcie (záchrana kultúrneho dedičstva: akvizícia, ochrana zbierkových predmetov, obnova kultúrnych pamiatok, výskum, propagácia aprezentácia...)

· Analýza doterajších prezentačných aktivít ZMS
Prezentácia na vybraných veľtrhoch cestovného ruchu  
a1) prezentácia prostredníctvom posterov a propagačného materiálu členských múzeí 

a2) prezentácia prostredníctvom zbierkových predmetov a aktivít členských múzeí

a3) prezentácia prostredníctvom ucelených celkov - vybraná téma vrátane kultúrneho programu

Prezentácia činnosti ZMS na stránkach časopisu Múzeum - aj to málo využívaná, správa len po VZ ZMS

Prezentácia ZMS prostredníctvom masovokomunikačných  prostriedkov 

(tlačové besedy, správy do tlačových agentúr)

Prezentácia spoločných aktivít členských múzeí - Festival slovenských múzeí a súťaž Múzeum roka 

Pravidelné vydávanie - Adresár členských múzeí, Kalendárium podujatí v členských múzeách a Sprievodca po múzeách v SR

Pravidelné vydávanie rôznorodého propagačného materiálu 

· Doposiaľ nevyužité možnosti:

Stratégia rozvoja múzeí a galérií na Slovensku do roku 2011 jasne deklaruje možnosti a príležitosti, ktoré sú základným predpokladom pre ich rozvoj :

Silné stránky: 

· vybudovaná materiálno-technická základňa – hustá sieť múzeí a galérií v rámci teritória štátu,

· viac ako storočná história zhromažďovania hnuteľného kultúrneho dedičstva v rámci múzeí a galérií,

· v správe múzeí a galérií je väčšia časť najvýznamnejších hnuteľných i nehnuteľných pamiatok kultúrneho dedičstva štátu a najvzácnejšie zbierky dokumentujúce prírodné a kultúrne bohatstvo krajiny (časovo kontinuálny informačný potenciál uložený v zbierkových predmetoch),

· múzeá a galérie sú významným príspevkom k európskemu i svetovému kultúrnemu dedičstvu – spoznávanie a výmena,

· dostatočná odborná vzdelanostná úroveň pracovníkov múzeí a galérií – odborné zázemie, ľudský potenciál,

· trend stabilizovanej návštevnosti múzeí a galérií – stávajú sa čoraz silnejšími destináciami cestovného ruchu a dôležitým činiteľom na trhu s voľným časom,

· vznik neštátnych múzeí a galérií z iniciatívy súkromných spoločností či mimovládnych združení.

Príležitosti:

· zaradenie rozvoja múzeí, galérií a kultúry vôbec medzi priority vlády – z okraja záujmu do stredu,

· uchovanie kultúrneho a prírodného dedičstva krajiny pre budúce generácie – posilnenie identity a občianskej spolupatričnosti v procese globalizácie,

· zvýšenie konkurencieschopnosti Slovenska v rámci cestovného ruchu – zatraktívnenie lokalít kultúrneho dedičstva a ich previazanosť na budovanie doplnkových služieb v rámci cestovného ruchu, 

· širšie uplatnenie poslania a úloh múzeí a galérií v rámci znižovania regionálnych rozdielov – znižovanie nezamestnanosti v rámci projektov obnovy kultúrnej infraštruktúry, rozvoj sofistikovaných služieb spotrebovávaných múzeami a galériami – umelecké remeslo, produkcia merkantílií, dizajn expozícií a výstav, dodávky výstavného fondu a technológií (zabezpečovacie, klimatické a úložné zariadenia)
· výrazné rozšírenie možností sociálnej inklúzie a predchádzanie negatívnym sociálnym javom – osvetovo – výchovná funkcia múzeí a galérií – možnosti rozšírenia ponuky mimoškolského vzdelávania a zmysluplného trávenia voľného času ,

· výrazné rozšírenie sprístupnenia hmatom vybraných exponátov v múzeách a galériách občanom so zrakovým postihnutím,

· zvýšenie prístupnosti informácií o exponátoch v múzeách a galériách a informácií šírených     

· prostredníctvom internetu ľuďom so zdravotným postihnutím,

· debarierizácia existujúcich a bezbariérové budovanie nových priestorov múzeí a galérií z hľadiska ľudí so zdravotným postihnutím,

· prezentácia národnej kultúry, minoritných kultúr a hnuteľného kultúrneho dedičstva SR v zahraničí,

· múzeá a galérie – platforma na rozvoj medzinárodnej spolupráce kultúrnych inštitúcií – možnosti prezentácie vzácnych predmetov svetového kultúrneho dedičstva, bližšie spoznávanie inonárodných kultúr – príspevok k boju proti rasizmu a xenofóbii,

· široké zapojenie a využívanie nových informačných technológií v múzeách a galériách – rozvoj znalostnej spoločnosti, zvýšenie všeobecnej dostupnosti informácií o kultúrnom dedičstve (internet), jeho účinnejšia ochrana (databázy dokumentácie o zbierkových predmetov napojené na domáce i medzinárodné zložky polície, colníkov a pod.),

· zlepšenie interpretácie, manažmentu a marketingu verejných kultúrnych hodnôt,

· rozvoj legálneho obchodu so súčasným umením, výmeny a mobility zbierkových predmetov.

Okrem príležitostí uvedených v Stratégii rozvoja múzeí a galérií vidíme aj ďalšie aktuálne možnosti:

· využitie spolupráce v rámci štruktúry verejnej a štátnej správy SR, plánovanie a realizácia aktivít v zmysle PHSR miest, obcí a krajov, využitie participácie na finančnom pokrytí aktivít.

· v období 2011 – 2013 využitie dotácií v súvislosti s realizáciou EHMK ( európske hlavné mesto kultúry) v Košickom a čiastočne Prešovskom kraji. 

Rovnako Stratégia rozvoja cestovného ruchu SR do roku 2013 prijatá uznesením vlády SR č.632 z 24. augusta 2005 obsahuje viaceré body, ktoré navrhujú cesty začlenenia slovenských múzeí medzi subjekty a významné destinácie cestovného ruchu:  

· Podľa prognózy Svetovej organizácie turizmu (UNWTO) bude turizmus do roku 2020 najrýchlejšie rásť práve v regiónoch stredo-východnej a južnej Európy. 

· Európska komisia vypracovala obnovenú politiku európskeho cestovného ruchu s názvom „Posilnenie partnerstva v Európskom turizme“. Jej hlavným cieľom je zvyšovať konkurencieschopnosť európskeho cestovného ruchu ... Najvýznamnejší nárast sa očakáva v oblasti kúpeľného a zdravotného cestovného ruchu, ako aj poznávacieho cestovného ruchu založeného na kultúrnom a prírodnom dedičstve.  Objavujú sa nové, prudko sa rozvíjajúce destinácie ponúkajúce inovované produkty a služby. 

· Prírodný, kultúrny a historický potenciál cestovného ruchu na Slovensku – Stratégia presne špecifikuje regióny, v ktorých je návšteva múzeí zaradená medzi ponuky cestovného ruchu, špecifikuje regióny, v ktorých je významný potenciál poznávania miestnych tradícií, 

· SWOT analýza cestovného ruchu uvedená na s.19 medzi silné stránky cestovného ruchu na Slovensku zaraďuje kultúrne dedičstvo, ľudové umenie, hudba, zvyky, remeslá, folklór, architektúra, kultúrne programy, festivaly. 

· SWOT analýza cestovného ruchu do možností zaraďuje tvorbu atraktivít a programov, ich využitie v marketingovej komunikácii a rovnomerný rozptyl na celom území 

· SWOT analýza cestovného ruchu do príležitostí zaraďuje motiváciu domácich a zahraničných touroperátorov na dovoz turistov do SR za pomoci nových ekonomických nástrojov, ale aj kompletizácia produktu v cieľových miestach
· SWOT analýza cestovného ruchu medzi slabé stránky zaraďuje  živelnosť v rozvoji cestovného ruchu na miestnej, regionálnej i národnej úrovni

· SWOT analýza cestovného ruchu do príležitostí radí systematickú prípravu koncepčných a rozvojových dokumentov zameraných na stratégiu rozvoja cestovného ruchu v obciach, regiónoch i v celoslovenskom rozsahu

· Zároveň sa v dokumente konštatuje, že napriek potenciálu, ktorý Slovensko má v cestovnom ruchu, a to aj v porovnaní s okolitými krajinami, jeho vývoj nie je adekvátny, pričom za jeden zo strategických cieľov rozvoja cestovného ruchu označuje mestský a poznávací cestovný ruch (s.24) – aj vzhľadom na fakt, že od 70. rokov 20.storočia v Európe neustále narastá záujem o kultúrne dedičstvo. ... V súčasnosti sa kultúrno-historický potenciál našich miest využíva nedostatočne.

· Obrovský potenciál v sebe skrýva aj vidiecky cestovný ruch – v zahraničí neustále narastá záujem o poznávanie života na vidieku, čo Slovensku dáva veľké šance na uplatnenie sa na medzinárodnom trhu vidieckej turistiky.  

III. Problémy financovania

Financovanie činnosti múzeí na Slovensku je rôznym spôsobom naviazané na štátny rozpočet. Slovenská republika patrí medzi krajiny s najnižším percentom HDP dávaným na kultúru.  Už z tohto základného faktu vyplýva dlhodobý trend vážneho poddimenzovanie financovanie činností múzeí. Prechodom pod rôzne formy regionálnej samosprávy sa múzeá dostávajú na chvost vo financovaní kultúry – a už aj samotná kultúra je na chvoste financovania, zaradená za všetky dôležitejšie odvetvia – zdravotníctvo, školstvo, dopravu... Bez zmeny základného nastavenia štátneho rozpočtu na podstatne vyššie percento HDP určené na financovanie a rozvoj kultúry nie je možné očakávať podstatné zmeny vo vážnej finančnej situácii múzeí na Slovensku.

Výraznou zmenou za posledných približne 10 rokov je podstatne vyšší podiel financovania projektov múzeí z rôznych grantových systémov. Menej finančne náročné projekty sa systematizovali vďaka dobre fungujúcemu grantovému či dotačnému systému Ministerstva kultúry Slovenskej republiky. Aj tento dotačný systém je však značne finančne poddimenzovaný v porovnaní s potrebami slovenských múzeí 

Nezanedbateľným problémom je postavenie tzv. inorezortných múzeí. Tieto múzeá nie sú oprávnenými žiadateľmi do Dotačného systému Ministerstva kultúry, teda nie sú ani oprávnenými využívať napríklad kultúrne poukazy. Rovnako práve tieto múzeá najviac pociťujú nedostatočnú spoluprácu medzi jednotlivými rezortnými ministerstvami. 
Oveľa zložitejšia situácia je v možnostiach financovania rekonštrukčných a reštaurátorských prác sídel múzeí. Takmer všetky múzeá sídlia v historických objektoch, mnohé sú zapísané v Zozname národných kultúrnych pamiatok Slovenskej republiky. Už tento základný fakt predurčuje podstatne vyššiu finančnú náročnosť akýchkoľvek stavebných úprav v sídlach múzeí. Vysoká finančná náročnosť následne odrádza zriaďovateľa múzea od priamych finančných dotácií na sanáciu stavebných problémov, čo posúva riešenie rekonštrukcií do rôznych grantových systémov. Keďže dotačný systém MKSR je poddimenzovaný, nie je možné žiadať z tohto systému finančné prostriedky na komplexné rekonštrukcie – a teda poslednou možnosťou sú európske štrukturálne fondy.

Napriek maximálne vhodnému nastaveniu štrukturálnych fondov na financovanie objektov cestovného ruchu, zriaďovatelia, ktorí skutočne zaradili múzeá medzi subjekty cestovného ruchu sú doposiaľ skôr veľmi čestnou výnimkou. Vo veľkej väčšine výhodné výzvy európskych štrukturálnych fondov zamerané na rozvoj infraštruktúry cestovného ruchu minuli múzeá a zamerali sa skôr na iné formy cestovného ruchu – nie je výnimkou ani fakt, keď regionálna samospráva podporila projekt súkromného subjektu cestovného ruchu a nezaradila medzi projekty svoje vlastné kultúrne inštitúcie.

Základné problémy financovania múzeí a galérií na Slovensku sú zhrnuté aj vo SWOT analýze uverejnenej v Stratégii rozvoja múzeí a galérií na Slovensku do roku 2011:

Slabé stránky:

· nerovnováha medzi hodnotou a vzácnosťou spravovaného kultúrneho dedičstva a disponibilnými zdrojmi na jeho správu a ochranu: zlý stav múzejnej a galerijnej infraštruktúry, zastarané, nedostatočne chránené a klimaticky neudržiavané depozitáre, nedostatočné a technologicky veľmi zle vybavené reštaurátorské, konzervátorské a preparátorské dielne, nedostatočné zdroje na systematickú akvizičnú činnosť, 

· a často neaktuálne expozície, absencia nosných národných prezentácií, morálne i technologicky zastaraný výstavný fond – nízky štandard prezentácie kultúrneho dedičstva,

· nedostatočný pokrok v digitalizácii zbierkových predmetov múzeí a galérií,

· nedostatočná prístupnosť exponátov hmatom občanom so zrakovým postihnutím,

· nedostatočná prístupnosť informácií o exponátoch v múzeách a galériách a informácií šírených prostredníctvom internetu z hľadiska možností vnímania ľudí so zdravotným postihnutím,   
· nedostatočná prístupnosť priestorov múzeí a galérií občanom s telesným postihnutím a starším    

· občanom,

· nedostatočné riadiace zručnosti časti vedúcich pracovníkov múzeí a galérií,

· nedostatočná propagácia a prezentácia činnosti múzeí a galérií doma i v zahraničí,

· slabá podpora výskumu a vývoja v oblasti múzejníctva a kultúry vôbec,

· slabé začlenenie sietí múzeí a galérií do stratégií rozvoja Slovenska,

· nedostatočné zapojenie múzeí a galérií do výchovno – vzdelávacieho procesu – z dôvodu finančnej náročnosti múzeá a galérie rezignovali na vlastnú edukačnú činnosť,

· nedostatočná mobilita zbierkových predmetov a ich nedostatočné sprístupnenie verejnosti,

· nedostatočný monitoring a prevencia nelegálneho vývozu predmetov kultúrneho dedičstva.

.

Okrem slabých stránok uvedených v Stratégii rozvoja múzeí a galérií vidíme aj ďalšie riziká, ktoré spôsobujú, že mladí absolventi odborných zameraní napriek svojmu počiatočnému nadšeniu pre prácu v múzeách postupne odchádzajú za lukratívnejšími povolaniami:

· v personálnej oblasti bol zanedbaný vývoj a nebola zohľadnená potreba múzeí na vytvorenie nových profesií ako: muzeálny pedagóg, manažér pre marketing... 

· nutnosť prehodnotenia katalógu činností pre múzeach, ako aj ich tabuľkové ohodnotenie, ktoré by sa malo vyrovnať ohodnoteniu v školstve  

· Degradácia práce múzejníkov ich demotivujúcim finančným ohodnotením, ktoré je dlhodobo pod priemernú mzdu v národnom hospodárstve Slovenskej republiky. 

V záujme komplexnosti uvádzame aj nasledujúcu tabuľku priemerných platov zamestnancov v jednotlivých krajoch a odvetviach: 

Zdroj:  Ing. Krištofičová. 

	Múzeá
	
	
	
	
	
	  Tabuľka č. 11a
	
	
	
	

	
	
	2000
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Bratislavský
	
	327,6
	365,8
	489,2
	450,8
	513,5
	550,7
	612,6
	628,7
	746,9
	722,69

	Trnavský
	
	289,1
	293,6
	365,3
	397,5
	451,8
	479,9
	517,5
	575,3
	611,2
	714,59

	Trenčiansky
	
	
	271,4
	319,5
	336,3
	375,4
	397,5
	435,7
	467,4
	516,6
	537,75

	Nitriansky
	
	265,2
	276,4
	335,4
	366,9
	385,1
	438,9
	470,4
	512,7
	580,2
	623,32

	Žilinský
	
	269,7
	286,3
	334,7
	355,6
	397,6
	422,8
	449,2
	478,3
	517,3
	554,43

	Banskobystrický
	276,2
	282,1
	343,5
	362,9
	418,4
	457,6
	475,2
	521,2
	563,2
	583,54

	Prešovský
	
	292,2
	302,1
	327,9
	354,3
	408,6
	437,9
	472,3
	513,4
	567,3
	578,91

	Košický
	
	269,0
	286,5
	323,7
	347,2
	389,3
	433,1
	457,1
	481,3
	537,3
	535,45

	Spolu 
	
	278,0
	288,6
	336,7
	359,6
	404,9
	437,8
	467,5
	503,8
	553,6
	584,91

	Priemerná mzda 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	v kultúre v  SR
	
	353,1
	367,9
	427,1
	443,8
	480,7
	526,2
	550,2
	586,1
	647,1
	682,07

	Pr. mzda v hosp. SR
	379,4
	410,4
	448,5
	476,8
	525,3
	573,4
	622,8
	668,7
	723,0
	744,50


Zároveň podľa rovnakého zdroja upozorňujeme na porovnanie priemerných mesačných platov v rezorte kultúry v roku 2009:

· Priemerná mesačná mzda v organizáciách Ministerstva kultúry Slovenskej republiky: 
743,60
· Priemerná mesačná mzda v organizáciách zriaďovaných veľkými územnými celkami:
600,90 

· Priemerná mesačná mzda  v hospodárstve Slovenskej republiky:



744,50
Ohrozenia:

· prehlbovanie rozporov medzi deklaráciami o podpore kultúry a kultúrneho dedičstva                   a vyčleňovaním reálnych zdrojov na jeho udržanie a záchranu,

· prehlbovanie rozporov medzi povinnosťou štátu plniť záväzky vyplývajúce z medzinárodných zmlúv v oblasti kultúrneho dedičstva a reálnymi (finančnými, technickými, personálnymi) možnosťami rezortu kultúry ako gestora na ich plnenie,

· nízka podpora jedného z najprirodzenejších a najperspektívnejších rozvojových potencionálov územia – ďalšia degradácia postavenia múzeí a galérií v živote spoločnosti – prehlbovanie nezáujmu obyvateľstva o svoju minulosť, ďalšia demotivácia postoja občana k správe veci verejných – bez podpory ochrany a správy kultúrneho dedičstva v jeho najbližšom okolí sa stráca väzba na lokalitu, v ktorej žije, narastá pocit hanby za existujúci stav, 

· zhoršovanie technického stavu zbierkových predmetov až k ich zániku v dôsledku ich nevhodného uloženia a nedostatočnej odbornej ochrany – v mnohých prípadoch hrozí úplný a nenávratný zánik častí kultúrneho dedičstva krajiny,

· nedostatočná akvizičná činnosť čoho dôsledkom je únik vzácnych súčastí kultúrneho dedičstva a tiež strata komplexnosti a kontinuity budovania zbierok ,

· absencia moderných centrálnych elektronických databáz dokumentácie o zbierkových predmetoch, nedostatočné zabezpečenie a ochrana depozitárov a iných objektov múzeí a galérií – narastanie nenávratného a nelegálnemu úniku súčastí kultúrneho a prírodného dedičstva do zahraničia – nárast kriminality a nelegálneho obchodu s kultúrnym dedičstvom,

· kríza vzťahov medzi konzumnou spoločnosťou a duchovnými hodnotami spoločnosti,

· nedostatočné rešpektovanie odporúčaní zvyšujúcich prístupnosť informačných systémov    

· a informácií o exponátoch, múzeách a galériách ľuďom so zdravotným postihnutím,        
· nedostatočné rešpektovanie predpisov a odporúčaní o bezbariérovom budovaní a rekonštrukciách stavieb z hľadiska potrieb ľudí s obmedzenou mobilitou a orientáciou (vyhláška Ministerstva životného prostredia č. 532/2002 Z. z.),

· strata kultúrnej, a tým i štátnej a národnej identity občanov SR.

Rovnako v ohrozeniach aktuálne upozorňujeme na Ďalšie problematické otázky: 

· Nebude zabezpečené kvalitné personálne obsadenie v súvislosti s nízkym finančným ohodnotením. Hrozí, že po odchode generácie narodenej v 50.- 70. tych rokoch, ostanú múzeá bez potrebnej odbornej správy.

IV. Strategické rozvojové ciele  a participácia ZMS na podpore propagácie a popularizácie múzeí na Slovensku

Zväz múzeí na Slovensku ako jediná reprezentatívna stavovská organizácia navrhuje nasledujúce okruhy, na ktoré je potrebné zamerať spoluprácu múzeí na Slovensku s rôznymi subjektami s cieľom naplniť stanovené ciele:

1. Vlastné aktivity Zväzu múzeí na Slovensku

Zväz múzeí na Slovensku v záujme podstatného zvýšenia propagácie a prezentácie múzeí na Slovensku navrhuje nasledujúce aktivity:

· Vytvorenie design manuálu Zväzu múzeí na Slovensku ako základného predpokladu pre jednotnú prezentáciu Zväzu

· Vytvorenie Mapy múzeí na Slovensku s uvedením kompletného adresára a špecifikáciou expozícií jednotlivých múzeí. Informácie budú uvedené dvojjazyčne. Mapa bude k dispozícii nie len v členských múzeách, ale po vydaní vo veľkom náklade aj na veľtrhoch cestovného ruchu

· Vytvorenie reklamného DVD, ktoré bude prezentovať múzeá na Slovensku zaujímavým filmom. DVD sa môže stať základným prezentačným materiálom na prezentáciu v múzeách aj na veľtrhoch cestovného ruchu

2. Spolupráca s miestnou samosprávou v sídle múzea

Múzeá majú potenciál stať sa kultúrnymi centrami pre špecifický okruh obyvateľov svojho sídla. V posledných rokoch sa trend organizácie najrôznejších kultúrnych podujatí v múzeách rozšíril do mnohých na Slovensku. Odporúčame múzeám, aby v tomto trende pokračovali. Dôležitým faktorom ale ostáva dostatočná kvalitatívna úroveň organizovaných kultúrnych podujatí. Múzeá ako inštitúcie, ktoré majú vo svojej histórii zaznamenané vzdelávacie a vedecké poslanie, mali by ostať aj v súčasných podmienkach pri poskytovaní ďalších kultúrnych produktov verné dostatočnej kvalitatívnej úrovni. Nie je potrebné, aby múzeá suplovali úlohy iných inštitúcií -. napríklad osvetových a kultúrnych stredísk. Múzeá môžu otvoriť svoje priestory napríklad kvalitným menšinovým žánrom.

V prípade, že sa múzeum naozaj stane jedným z kultúrnych centier svojho mesta či obce, je potrebné hľadať cesty, ako môže mestská či regionálna samospráva – aj keď nie je zriaďovateľom múzea – prispieť k propagácii činnosti múzea. Zväz múzeí na Slovensku bude hľadať legislatívne možnosti, ako by sa táto povinnosť – umožniť rôzne formy propagácie múzeí aj všeobecne kultúrnych inštitúcií – stala základnou povinnosťou každej regionálnej samosprávy. Pritom máme na mysli:

· umožnenie priamej prezentácie na obecných a mestských webových stránkach, 

· umožnenie bezodplatnej propagácie na výlepných miestach v obciach a mestách,

· bezodplatnú propagáciu v tlačovinách, ktoré sú vydávané miestnymi samosprávami.

· prezentácia na smerových tabuliach pri cestách hlavných i komunálnych, súčasť infotabúľ v mestách a obciach ( dobrý vzor je ŽSK)

· bezodplatná propagácia v infocentrách miest a obcí..

· zaradenie múzeí v rámci  celoslovenských projektov, napr.: Slovenská banská cesta, Železná cesta, Gotická cesta...., v kontinuite s programom rozvoja cestovného ruchu

3. Spolupráca s rôznymi regionálnymi subjektmi cestovného ruchu (klastre, občianske združenia...)

Múzeá majú potenciál byť plnohodnotným partnerom pre rôzne aktivity smerujúce k rozvoju cestovného ruchu. Múzeá majú dokonca potenciál byť tým partnerom, ktorý pozdvihne kvalitu ponúkaných produktov na podstatne vyššiu úroveň.

V súčasnosti je tendenciou cestovného ruchu oslovovať predovšetkým hotely, penzióny, reštaurácie, lyžiarske strediská a ďalšie subjekty cestovného ruchu, ktorých ponuku spájajú do komplexných programov (v tom lepšom prípade vôbec spájajú) odborníci na cestovný ruch. Tí však väčšinou nemajú dostatok odborných informácií pre ponuky zamerané na vzdelanostný turizmus, ktorý, ako sme spomínali, má predpoklad pre najrýchlejší rozvoj do roku 2020 práve v regiónoch stredo - východnej Európy. 

Odborníkmi na vzdelanostný turizmus v regiónoch Slovenska – teda odborníkmi, ktorí vedia pre cestovný ruch poskytnúť tie najpresnejšie informácie o prírode, histórii a tradíciách našich regiónov sú práve odborníci v slovenských múzeách. Sú doposiaľ nevyužívaným potenciálom odborníkov, ktorí majú najviac informácií práve o regionálnych zvláštnostiach vo všetkých odboroch, ktoré sú dôležité pre cestovný ruch – teda už spomínané prírodné a historické vedy, tradície...

V tejto súvislosti navrhujeme nasledujúce možné kroky: 

· Vytváranie klastrov na úrovni obcí, miest i regiónov (podobný  klaster už funguje v Liptovskom Mikuláši)

· Vytváranie partnerstiev s občianskymi združeniami

· Vytváranie partnerstiev v rámci cezhraničnej spolupráce (Maďarsko, Poľsko, Česko ....)

4. Spolupráca so SACR

Zväz múzeí na Slovensku bude hľadať všetky možnosti pre rokovania so Slovenskou agentúrou cestovného ruchu o možnostiach spolupráce v nasledujúcich oblastiach:

· Príprava veľtrhu slovenských poskytovateľov služieb v cestovnom ruchu (cestovné kancelárie, hotely...) s cieľom vzájomného oboznámenia sa o možnostiach spolupráce poskytovateľov služieb cestovného ruchu a múzeí v jednotlivých regiónoch. Výsledkom spolupráce by bola ponuka mnohých programov, ktoré by zahŕňali outdorové aktivity v kombinácii s ponukou múzeí, čím by vznikli práve produkty požadovanej vzdelanostnej turistiky. Týmto krokom by sme realizovali príležitosť, ponúkanú SWOT analýzou: motivovali by sme  domácich a zahraničných touroperátorov na dovoz turistov do SR za pomoci nových ekonomických nástrojov, zmena politiky hotelov pri zabezpečovaní zahraničnej klientely, kompletizácia produktu v cieľových miestach. Eliminovala by sa tak jedna zo slabých stránok uvedených v SWOT analýze - nedostatočná orientácia slovenských cestovných kancelárií na organizovanie aktívneho domáceho cestovného ruchu
Navrhovaný termín: Noc múzeí, leto v múzeu 2011

· Hľadanie možností na vypracovanie spoločného grantu, ktorého výstupom by bola tlačená mapa múzeí na Slovensku vydaná vo veľkých množstvách

Navrhovaný termín: rok 2011

· V prípade záujmu zo strany SACR hľadať grantový systém, ktorý by umožnil vytvorenie internetového informačného systému všetkých múzeí Slovenska – s cieľom zapojenia činnosti múzeí do programov cestovného ruchu na Slovensku. V prípade vhodnej grantovej schémy zaradiť do veľkého projektu vytvorenie kvalitných webových stránok všetkých múzeí, prípadne internetizácia našich expozícií s napojením na práve vytvorený internetový informačný systém...
Navrhovaný termín: podľa ponuky grantových systémov

5. Spolupráca s tlačovými agentúrami, miestnou tlačou a ďalšími médiami 

Táto oblasť mediálnej prezentácie sa v posledných rokoch stala vo väčšine múzeí samozrejmosťou. Práve regionálne médiá sú tie, ktoré majú spomedzi médií najviac možností uverejňovať informácie aj z oblasti kultúry. Preto odporúčame nasledujúce kroky pre členské múzeá Zväzu múzeí na Slovensku:

· Propagovať múzeá a ich činnosť prostredníctvom miestnych médií. Významne to ovplyvňuje nielen návštevnosť, zlepšuje informovanosť, ale  vytvára aj kladný postoj a podporuje spolupatričnosť obyvateľov k múzeám.

· V jednotlivých múzeách navrhujem vytvorenie jednotného postupu v  systéme podávania tlačových informácií, určenie zodpovedného pracovníka v múzeu pre túto agendu, zavesenie tlačovej informácie aj na web stránku múzea.

· Prepojenie podávania informácií aj prostredníctvom zriaďovateľov: samospráva, mestá, obce...

· Využiť možnosti regionálnych a lokálnych televíznych spoločností, ktoré s ochotou prijímajú kvalitné materiály poskytované múzeami. 

· Hľadať možnosti na vytvorenie cyklu vzdelávacích programov z regionálnej kultúry v regionálnych médiách

Zväz múzeí na Slovensku podnikne kroky pre získanie finančných zdrojov pre vytvorenie možnosti propagácie aktivít múzeí na Slovensku na stránke  www.zms.sk
6. Spolupráca so Slovenským rozhlasom a televíziou

Zväz múzeí ma postavenie, ktoré mu umožňuje vstúpiť do jednaní so Slovenským rozhlasom a televíziou o rôznych formách pravidelných vzdelávacích programov, ktoré by v konečnom dôsledku splnili úlohu odbornej prezentácie činnosti múzeí. Vidíme viaceré možnosti:

· Vyhotoviť dokumentárny televízny seriál o vybraných zbierkových predmetoch v múzeách. Seriál by sa mal vysielať aspoň raz za týždeň, takto za rok by sa mohli prezentovať všetky členské múzeá ZMS. Jedna relácia by mala trvať cca 5 minút, počas ktorej by sa predstavil vybraný zbierkový predmet.

· Zaviesť novú celoslovenskú kampaň s názvom podľa ročných období:

„ JESEŇ  /zima, jar, leto/ V MÚZEÁCH“

Počas kampane by sa propagovali všetky aktivity múzeí – teda nielen výstavy, ale aj koncerty, prednášky, múzejno-pedagogické podujatia apod. V priebehu roka by tak postupne boli prezentované aktivity múzeí – ako príklad uvádzame: 

· Jar v múzeách – zamerať na veľkonočné tradície v regiónoch
· Leto v múzeách v prírode

· Jesenné vinobrania

· Vianoce a Nový rok vo zvykosloví
· Hľadať možnosti, aby v pravidelných letných každodenných cykloch krátkych vstupov o turistických cieľoch vo večerných správach mohli byť predstavené slovenské múzeá ako vhodné ciele pre domácich letných návštevníkov

7. V prípade možnosti na predloženie celoslovenského projektu do štrukturálnych fondov

Navrhujeme hľadať možnosti na vypracovanie a predloženie projektu, ktorý by riešil propagáciu všetkých múzeí – a prípadne aj galérií na Slovensku. Projekt by obsahoval:
· vytvorenie reklamných DVD pre každé múzeum, čím získame digitalizovaný materiál vhodný aj pre webovú stránku
· vytvorenie webovej stránky, internetového informačného systému všetkých múzeí Slovenska (spomínaná aj v možnostiach spolupráce so SACR)
· Internetizácia všetkých expozícií slovenských múzeí – napojenie na internet, vybavenie expozícií informačnými kioskami, ktoré by boli napojené na spoločnú webovú stránku – s odkazmi na domáce stránky múzeí, ale aj na všetky stránky poskytujúce služby cestovného ruchu v regióne ( v prípade, že by o takýto projekt prejavila záujem napr. SACR...)
· vytvorenie predpokladov pre vznik domácich sietí vo všetkých múzeách – vybavenie múzeí počítačovou technikou (napr. 1 počítač na 10.000 ks zbierkových predmetov...) a obrazovou technikou (fotoaparáty, scanary, kamery) tak, aby mohli múzeá poskytovať informácie o vlastných fondoch prostredníctvom vnútornej siete múzea do kioskov v expozíciách.
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